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Les propositions des 19 fZdZrations
et 25 400 associations membres de la COFAC

Le monde associatif culturel, organisZ autour de ses coordinations et fZdZrations

DZnoneant une crise de sens de IQaction culturelle publique

= Demande IOapplication de la dAcation universelle sur la diversitZ culturelle adoptZe ~ IQunanimitZ
des parlementairesle tous bords et le respect des engagements internationaux de la France qui dZfen
le principe de IO0Zgale dignitZ des cultures.

= Interroge le gouvernement et les @rlementaires sur la compZtence culturelle de |OEémt
terme dOamZnagement, de rZgulation, de pZrZquation nationale, de rZZquilibrage, de protect
valorisation et dOimpulsion.

Conscient dOune nZcessaire rZforme de IOEtat
= Est favorable ~ une RZérme de IOEtat et propose la RGPPP ou la RG3P (RZvision GZnZrale
des Politiques Publiguesavec les Partenaires).

= Alerte dans le meme temps le Premier Ministre sur la fason dont est mise en luvre la
RZvision GZnZrale des Politiques Publiques au Ministede la Culture, sans concertation,
sans mZthode, sans transparence, sans calendrier connu et dZbattu collectivement.
Cette interpellation se fait en Ztroite concertation avec la ConfZrence Permanente des Coordina
Associatives (CPCA) et les autresdioations sectorielles.

= Interroge les parlementaires qui ont votZ un budget 2008 en contradiction avec les
orientations du PrZsident de la RZpublique et dZnonce le mauvais usage que le ministere de
la culture fait de la LOLF, en refusant toute forme de-@nstruction des finalitZs, des objectifs,
des programmes dOaction et dOZvaluation, comme si rien nOavait changZ depuis 1959.

Prenant acte dOune rZforme de |IOadministration culturelle

= Propose qud” tous les niveaux (Ministeres, DRACE), les associat®rsoient dorZnavant
consultZes, entendues et considZrZes comme des partenaitest comme devraient 1Qstre
davantage les collectivitZs territoriales et les reprZsentants des artistes.

= Propose que, dans le cadre de la rZorganisation du Ministere de laltDee, un erZrent
associatif,animant une commission mixte permaneotenposZe de reprZsentants de |OEtat et des
associationssoit nommZ dans chaque direction.

Souhaitant quOune concertation avec tous les acteurs de la culture soit mise en place
= Est mobilisZ durablement jusqu®” ce quOil soit consultZ et entendu.
La mobilisation des associations culturelles nOest pas quOune crise passagere, meme Si |
renforcZe par un budget 2008 complstement destructeur pour IQaction des associadoestaux diff
niveaux de territoire. La COFAC met en place un plan dOaction et de mobilisation de ses membr
niveau national et sur IOensemble du territoire, concertZ avec IOUFISC, les fZdZrations dOZ:
populaire, IOensemble des acteurs de proximitZE

2 Interpelle les reprZsentants dOZlus locaux _ ) §
LOEtat ne souhaite plus intervenir sumdiesZalisations localesk (toutes rZalisations hors institutions)
et souhaite que les collectivitZs locales les financent pleinement. QuOen pensent s Zlus locaux

= Alerte IQopinion et les mZdias sur les consZquences, sur la qualitZ de vie des populations,
de la chute spectaculaire du budget 2008 et des budgets ~ venir.



Argument 1 :
Le grand malentendu
il NOy a pas de vie culturelle sans les associations !

204 800 associations culturelles *
18.6 % des associationdJne croissance fortg+ 5,1% par an).
4,3 millions dOadhZrertsUne moyenne de 14 bZnZvoles par association.

Sur tous les territoires, dans tous les deartemgntS, dans toutes les contesioesgzetdes, ddes
villes, dans les villages, dans les quartiers en mZtropole et dansT&MEOM
Une forte prZsence dans les milieux ruraux et les quartiers urbains dits sensibles

Plus de 20 millions de franeais concernZgun tiers de la poptitan)
= deux " trois fois plus que les institutions subventionnZes et conventionnZes

Elles sOadressent " toutes les catZgoriqsrevtESSionrlelles,v‘ tous les %oges de la vie (de la petite enfanc
aux personnes %ogZes), aux populations dZfavagsapkigdement ou socialement, aux populations qui
pour diverses raisons ne peuvent plus se dZplacer, aux personnes en situation de handicap.

Un budget annuel cumulZ de 5.54 milliards dC~)E~uros 1
= 7 fois le chiffres dOaffaires de IOindustrie du DISGUE
Le poids Zconomique du secteur augmente de 2,5 % par an.

31 400 associations culturelles employeuses §
405 000 contrats de travail, 83 700 emplois en Zquivalent temps blein
= le nombre de salariZs dans la rZgion Corfse

Des professionnels au service de gug0dmillions de franeais. Les associations culturelles font vivre et
travailler la majoritZ des artistes de toutes les esthZtiques et de tous les mZtiers. Elles crZent de 10ei
proximitZ sur tous les territoires.

Une Zconomie sociale et solidaireedproximitZ,
qui profite " tous et qui est non dZlocalisable.

CNous employons 17 salariZs, dans un village de 80 habitants, saﬁ?industrie
Des syndicats de IOEconomie Sociale encore peu ZcoutZs et conviZs.

2,2 millions de bZnZvoles
Ces associatie tirent 36%de leur richesse dOune ressnaremonZtaire inestimable.
259 millions dOheures de bZnZvokii crZent une richesse de 3,1 milliards dOEdros
au service de la culture, du lien social et de |@inZirdl.

' Enquéte «L’état des associations, le paysage associatif francais et ses évolution»s, CNRS-laboratoire Matisse, Viviane
TCHERNONOG, novembre 2007 http://matisse.uniparisl.fr/fr/article.php3?id_article=204
% Sources Département des Etudes et des Statistiques (Ministére de la Culture et de la Communication)

3 Sources Insee et Syndicat national de 1’édition phonographique en 2006, chiffres 2006 portant sur les CD et DVD musicaux. Ou I’équivalent du
Chiffre d’ Affaires de ’administration de biens immobiliers ou 35 % du CA de I’hétellerie.

* Enquéte « L’état des associations, le paysage associatif frangais et ses évolution »s, CNRS-laboratoire Matisse, Viviane TCHERNONOG,
novembre 2007 http:/matisse.uniparisl fr/fr/article.php3?id_article=204omplétée par le Panorama de 1’emploi dans les IOemploi dans les associations
culturelles, Opale CnaCulture, nov.200fttp:/Aww.culturgoroximite.org/article.php3?id_article=203

> Sources Insee http:/www.insee.fi/fi/ffc/chifcle_fiche.asp?ref id=CMRSOS03139&tab_id=479

® Etude Cofac sur les impacts des associations culturelles et de communication sur la société, janv. 2007
http://www.cofac.asso.fi/article.php3?id_article=42

7 Petite explication du mode de calcul. Le nombre de bénévoles et d’heures de bénévolat est tiré de 1étude CNRS-Laboratoire citée en notes 1 et 4. Nous avons
valorisé 259 millions d’heures de bénévolat par 12 € (110% du SMIC) ce qui valorise la richesse des associations culturelles a 3,1 milliards d’euros. Ce chiffre
est ajouté au budget consolidé des associations culturelles (5,54 milliards) ce qui donne un budget consolidé incluant le bénévolat de 8,64 milliards d’Euros. Le
bénévolat représente 36% de ce budget.




Argument 2
204 800 associations transmettent, crZent, rZnovent
et inventent en permanence la culture vivante du pays

La danse contemporaine, le thZ%otre de rue, les musiques actuelles (rock, mZtal, reggae, rap,
franeaiseE), le cirque de crZation, leffop et autres nsigues, les danses et cultures urbaines, le graffiti,
le cinZma dOanimation, la culture du happeningE

> O- se sont diffusZs et enrichis ces mouvements artistiqués

Les ZvZnements emblZmatiques des festivals dOAvignon, des Vieilles Charrues, tufReek Heats,
des Choraliesk

2 Que seraientils devenus sans IOimpulsion ou le soutien de bZnZvoles et
dOassociation?

Les musiques et danses traditionnelles. .
= Comment auraientelles pu se transmettre et Zvoluér

LOZducation et IOhistoire de I0A 3 3
=> Qui organise la majoritZ des visites et confZrences sur les musZes

LOapprentissage dOun instrument ~ vent.
= Oe se fait-il majoritairement ?

La promotion et la sauvegarde du patrimoine.
= Qui la soutient et la dZfend?

Le musiciesintervenant I0Zcole.
=2 Comment ce mZtier estl nZ?

Que serait la vie sans les associations culturelles ?
Que serait la culture sans les associations culturelles ?
Quels responsables politiques peuvent imaginer une politique

culturelle qui ne soit pas co -cons truite avec les associations
culturelles ?




Argument 3
La vie associative culturelle contribue
" un dZveloppement Zconomique soutenable de nos sociZtZs

Constat: La richesse, IOexpertise et la crZativitZ de la vie associative culturelle
ne vont pas de soi. Il nous faut rZhabiliter sa valeur.

Selon une Ztude de la commission europZenne 8

=> Sur le terrain Zconom[que, le secteur associatif culturel est perfornfant
CLe secteur culturel et crZatif est un secteur de croissance qui se dgetapueplent que le
reste de I0Zconotrii@a meme constatation sOapplique ~ I0emploi &ulturel.

> Le secteur culturel et crZatif a en outre de nombreux impacts socio

Zconomiques indirects GLa culture permet dOaider les villes et les rZgions lesttirer
investissements, les talents crZatifs et le todfisme.

- La France est particulisrement bien positionnZe
COest le pays de IOUnion EuropZenne o- la contribution du secteur culturel et crzZatif ~ I0ensen
IOZconomie est la plus forte (3,4%).

> Le rapport montre Zgalement combien la culture et la crZativjtZjuand elles sont
utilisZeslans un objectif sociegntribuent au dZveloppement soutenable de nos sociZtistZgration
sociale, cohZsion sociale, diversitZ culturelle, renforcarompdtences de publics excl&SE

En France, ce sont naturellement les associations culturelles qui jouent ce r'™le, lesiémtedipssds
secteur marchand privilZgiant plut™t la production de contenus.

LOZtude COFAC aborde les autres impacts des associations de culture
sur la sociZtZ 10 :

= Les associations culturelles contribuerdZfmocratie culturelle

= Les associations culturelles contribaendZveloppement de la personne

= Les associations culturelles contritaerdZveloppement d lien social et de la citoyennetZ
>

Les associations culturetistrices de I0amZnagement, de la valorisation et de la
cohZsion des territoires

Les associations concourattdZveloppement des secteurs culturels

7

Les associatiofacteurs de dZvieppement Zconomique.
La COFAC complste cette Ztude ~ travers un Ztat des lieux sur lOZducation culturelle et artistigt
cours de rZalisation.

7

8 Etude 2006 commanditée par la Commission Européenne sur 1’économie de la culture en Europe. L’économie de la culture en Europe.
KEA European Affairs, Media Group (Turku School of Economics) et MKW Wirtschaftsforschung GmbH.
http://ec.europa.eu/culture/eac/sources_info/studies/economy_fr.html

? L’¢étude démontre que la croissance du secteur culturel et créatif en 1999-2003 a été de 12,3% plus élevée que la croissance du reste de
I’économie.

!9 Etude Cofac sur les impacts des associations culturelles et de communication sur la société, janv. 2007

http://www.cofac.asso.fr/article.php3?id_article=42




Argument 4 :
Les associations culturelles sont IZgitimes "~ co  -construire
les politiques culturelles dans e respect des engagements
internationaux de la France sur la diversitZ culturelle

ConsidZrant quOaucune catZgorie - quOelle soit Zlective ou administrative -
nOest dZpositaire de |0intZret gZnZral. §

La notion dOintZrst gZnZral nOest |I0apanage de fpeasambéout, elle ne se dZcrete pas au nhom de
tous, sans consultation.

ConsidZrant quOaucune catZgorie - meme Zlective, administrative,
meme cultivZe - nOest dZpositaire du beau, du juste et du bon goZt,

en particulier dans le domaine artistique et culturel.

Les associations culturelles sOhonorent dOstre sur le terrain, au plus proche de la population. Sans po
autant tourner le dos ~ une posture dOexigence artistique, de crZation et de renouvellement, elles form
Zgalement dOautres criteredgeédee et de qualitZ au premier rang desquels figurent la qualitZ de vie, le i
social et le vivre ensemble.

ConsidZrant que les engagements internationaux de la France sur la
diversitZ culturelle, adoptZs "~ IQunanimitZ des parlementaires de tous
bor ds, ne sont pas respectZs .
2 CToute personne doit pouvoir participer ~ la vie culturelle de son choix et exercer ses propr
pratiques culturellds.

2 La politique culturelle doit garantir ~ la personne dQ-tre pleinement considNZrZ‘e dan&ka dignitZ
doit lui garantir sesd@its culturel&Cqui font partie intZgrante des droits de IOh&ncoenme le
rappelle la dZclaration de Fribourg.

> Les politiques culturelles ont continuZ dOaffirmer le primat4tedargtisation de la cultbirdeens et
la valeur culturels continuent dOstre donnZs exclusivement par les institutions, alors que la dZclaratior
gue la politique culturelle est le rZsultat dGzorestaction avec les personnes.

ConsidZrant que IOapport humain et financier des associations culturelles
" la culture de notre pays est supZrieur " [Oapport humain et financier de
IOEtat ~ la culture

Contre les idZes resuesE Un financement majoritairement privZ

> 60%des ressources des associations culturelles sont privAsst B% de recettes d(”)activit?, 5
17% de cotisations, 5% de dons et mZcZnat. Et cOest sans valoriser financierement le bZnZvolat!

> 40%de subventions publiques
67% du financement public provient de la commune, 24% des Conseils GZnZraux, 6% des rZgiot
5% de OEtat.

! « Déclaration universelle de 'UNESCO sur la diversité culturelle » http:/www .unesco.org/bpi/fre/unescopresse/2001/01-
120f.shtml - "Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions culturelles" adoptée par
I'Assemblée Nationale le 8 juin 2006, par le Sénat le 27 juin 2006, promulgée par le Président de la République, publiée au
journal officiel et entrée en vigueur le 18 mars 2007.

http://portal.unesco.org/culture/fr/ev.php-URL _ID=29388&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html




Modele de financement des associations culturelles
Etude CNRS-Matisse de novembre 2007

. B Région Etat
[ Département

[ Valorisation de I'apport
[ | Commune‘: ! humain (bénévolat)

[JDons et Mécénat ; ;

[JCotisations

M Recettes d'activité

[ Valorisation de I'apport humain (bénévolat) Bl Recettes d'activité
[JCotisations [JDons et Mécénat
W Commune [ Département

l Région [JEtat

Comparaison des dZpenses associations - pouvoirs publics
(en milliars d' euros)

6,4

55

2,6

DZpenses de I Etat DZpenses des collectivitZs territoriales DZpenses des associations culturelles
Mission cuiture 2002 Culture 2002 lizes ~ leurs ressources propres
(avec valorisation du bZnZvolat, hors
dZpenses lizes " un financement
public)

Petite explication du tableau de comparaison des dZpenses associatiopsuvoirs publics:

- Chiffres extraits dOune Ztude du DZpartement des Etudes et Statistiques du MinGtereletlale 10Ztude CNRS
Matisse citZe plus haut.

- On estime que les associations ont globalement leurs comptes de rZsultat ZquilibrZs.

- Les dZpenses des associations sont calculZesuatimgt cumulZ des associations (5,54 milliards) multipliZ par 0,6
(financement privZ, ngorise en compte du financement public) et valorisation du bZnZvolat (cf note 7)



Constat 1 : Une contradiction flagrante et permanente entre les prioritZs

annoncZes dans les confZrences de presse, dans les lettres de
mission, et les arbitrages financiers qui sont fait ensuite

Dans sa lettre de mission " la ministre de la Culture, le PrZsident de la RZpublique posait la
transmission des savoirs et la dZmocratisation culturelle comme une prioritZ.

CVotre premisre mission sera de rettre en luvre IOobjectiI de dZmocratisation culturelle. Echec dela
dZmocratisation culturelle. Notre politique culturelle est IOune des moins redistributives. FinancZe par
IOargent de tous, elle ne bzZnZficie quO”™ un tout petit noribre

= Nous attendionsac_une augmentation des crZdits allouZs. Non seulement, il nOen est ri
mais le p™le budgZtaire en question est en forte diminution et la dZmocratisation app:
comme la grande sacrifiZe.
Exemplesau national:
- Le poste Gtion en faveur de IQactasilturé baisse de pres de 18% (56 millions contre 68 millions en 2007).
- Action culturelle ~ IOUniversitZ = moins 50%
- Gel systhgtique de 6% pour presque toutes les fZdZrations et associations conventionnZes.
Exemples en rZgion
- En Drac PoitotCharetes, baisse drastique des crZdits Oservices de mZdiationOpour l'annZe 2008, de 160 000 ! ~ 50
pour la ligne "mZdiation arts contemporain".

- Pour le Confort Moderne, dZsengagement de IOEtat des activitZs de mZdiation, de 15000! "0 !.

= Les DRAC ont ra#+ comme directive de cibler les aides sur les institutions et de ne plu
subventionner les projets des associations, pourtant les plus proches des populatic
Quel nom donner ~ ce raisonnement ?

GVous vous appuierez sur desjntermZdiaires compZtentsipaire venir ~ la culture des publics qui
en sont aujourdOhui tres ZloignkEs

= Les professionnels de nos associations savent b%otir avec les populations de vrais proje
offrent = chacun une meilleure ma’trise de son parcours culturel. Cette dytaprigjet va
bien au del” de la simple consommation de spectaclesECes professionnels nOont pas
conviZs et entendus sur les concertations mises en iuvre rue de Valois (Entretiens de Val
Rapport Gross sur I0Zducation culturelle et artistiqueE)

GVous rZformerez "~ cette fin les conditions dattribution des aides en crZant des commissions
indZpendantes d'attribution associant des experts, des artistes et des reprZsentants du public

= Les associations de spectateurs et dOusagers de la cutteneafrepdsi public) et nos experts
nOont pas ZtZ associZs ~ ces commissions indZpendantes dOattribution des aides.

2 A IQinverse du PrZsident, nous pensons que ce syst-me dOexpertise " IOancienne est
compte tenu de la multiplicitZ des epoanmrrﬂ;atartlsthues et culturelles. Nous
revendiquons une vZritable transparence sur les conditions dOapprZC|at|on et exigeons
travail sOengage pour mettre en place des dispositifs dOexpertises partagZes.

Constat 2 . LOEtat met en place des rZformes et une politique culturelle sans

les partenaires associatifs

Que signifie ur@Zvision GZnZrale des Politiques Publiqueisconscrite au seul pZrimetre du Ministere de
la Culturé’Sans la prise en compte du contexte de la dZcentiEat®ies famaires territoriaux, sans les
acteurs institutionnels, sans les reprZsentants des artistes, lessam&lleataggociatidns

Que signifient lIeBntretiens de Valoissans les partenaires assoctatifs

Que signifie une nouvelle annoncéBducation culturelle et artistiquesans les acteurs associtifs

8
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Cofac - Coordination des FZdZrations et Associations
de Culture et de communication

Membres Adhérents : , f _
embres Adherents Composée de 19 fédérations nationales, regroupant elles-

mémes 25 400 associations de culture et de communication, la
COFAC est une organisation interdisciplinaire qui permet aux

E Coeur Joie
ConfZdZration Franeaise

des Batteriesranfares acteurs associatifs organisés de réfléchir ensemble et d’agir de
< 5 . . maniére concertée sur la place des associations, des amateurs,
ConfZdZration des Maisons des ;s . "
Jeunes et de la Culture de Erance des benévoles dans la co-construction des politiques
culturelles.

ConfZdZration Musicale de France . . .
Tous les champs disciplinaires sont réunis au sein de la

Conseil National des Radios Associativ cOFAC : spectacle vivant, patrimoine, cinéma, communication,

Enfance et Musique arts plastiques, éducation artistique...

FZdZration des Amis du ThZ%otre

Populaire Au sein du monde associatif organisé, la COFAC représente le
FZdZration des Associations de MusiqL secteur culturel. Elle est ainsi I'une des seize coordinations
et Danses Traditionnelles composant la CPCA (Conférence Permanente des
EZdZration des EcomusZes et Coordinations Associatives) et est nommée au C.N.V.A
des MusZes de SociZtZ (Conseil National de la Vie Associative) par le Premier Ministre.
FZdZration Franeaise des SociZtZs

dOAmis de MusZes La COFAC interroge également les politiques culturelles a
EZdZration Franeaise des Maisons I’échelle régionale, départementale et locale, suite a la
des Jeunes et de la Culture constitution de Cofac Régionales.

FZdZration Nationale @ls Associations
de Sauvegarde des Sites et Ensembles |es membres de la COFAC ont en commun la promotion d'une

Monumentaux libre vie associative culturelle qui vise a développer des

FZdZration Nationale des CMR activités sans finalité lucrative, exprimant ainsi la participation
FZdZration Nationale des Compagnies de la société civile a la gestion de l'intérét général et a la
de ThZ%tre et dOAnimation construction du vivre ensemble.

FZdZration Nationale des Foyers Rurat

Erzgnzcrgtion Sportive et Culturellede  CQFAC D 15 rue La Condamine 75017 PARIS
TZl/Fax : 01 43 55 60 63 Mel : co.fac@wanadoo.fr site :

Ligue de LOensgnement
www.cofac.asso.fr

Union des Fanfares de France
Territoires et CinZma



